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ORGANIZACIÓN PARA LA TRANSFERENCIA

• Plataformas de protección de PI.
• OTT/OTL: Oficinas de Transferencia de 

Tecnología / Oficinas de Transferencia y 
Licenciamiento.

• Incubadoras de empresas.



Objetivos típicos de una iniciativa de implementaci ón de 
una OTT

• Desarrollar capacidades internas en la universidad para realizar institucionalmente la 
función de Transferencia de los resultados de I+D que se generen

-abordando desde la detección temprana de resultados de investigación potencialmente 
transferibles 
-hasta la comercialización y concreción de los acuerdos para su aplicación en el 
mercado.

• Por medio del fortalecimiento de esta repartición se promoverán las políticas y 
procedimientos relacionados con la propiedad intelectual y 

-de transferencia de resultados de investigación 
-dentro de un marco político y regulatorio pertinente.

• Desarrollar una red de apoyo para la realización efectiva de la transferencia de 
tecnología, consistente en proveedores de servicios a nivel nacional e internacional 
con quienes se interactúe efectivamente para la efectiva transferencia.



Participación de la OTT en diversas etapas de la I+ D+I:

• Formulación de proyectos de investigación en las consideraciones 
referidas transferencia de los resultados.

• Seguimiento de la ejecución de la investigación para conocer 
avances y actuar proactivamente.

• Selección (aplicación de criterios) para transferencia.
• Valorización.  Crear valor proactivamente preparando la tecnología 

para la transferencia.
• Gestión de PI.
• Configuración de Paquetes Tecnológicos  (patentes, certificaciones, 

pruebas, prototipos, protocolos de producción, proveedores 
estratégicos, specs de materias primas y producto terminado).



Participación de la OTT en diversas etapas de la I+ D+I 
(cont.):

• Contratación y coordinación con facilitadores:
• Consultores externos
• Abogados PI
• Incubadora de empresas.

• Vigilancia Tecnológica.
• Defensa de Portafolio.
• Facilitar interacciones entre instituciones y la industria 

(contract research, identificar proyectos de 
investigación colaborativa). 

• Difundir entre investigadores oportunidades y técnicas 
para comercializar los resultados de investigación.



Participación de la OTT en diversas etapas de la I+ D+I 
(cont.):

• Mantenerse al tanto de las nuevas tecnologías 
desarrolladas en la institución

• Identificar las oportunidades comerciales de las 
mismas Vigilancia Tecnológica.

• Ayudar a los investigadores a recaudar fondos 
para proyectos de I+D



Explotación de la PI a través de:

• Licencia de la patente
• Venta / Cesión de la patente
• Creación de Spin-Off



Alternativas según el riesgo:

• Fte: U Politécnica de Valencia
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Alternativas según el riesgo:

• Lanzar una nueva empresa para desarrollar, producir, promover y 
distribuir la tecnología (Máximo riesgo).

• Comprar una empresa existente con los recursos requeridos
• Establecer joint venture para trabajar con un socio para llevar la 

tecnología al mercado
• Licenciar
• Vender la propiedad intelectual (Mínimo riesgo).

Mirada desde otras perspectivas no lineales.  

Alianzas estratégicas para I+D: 

• Contract research con empresas
• Alianzas con otras universidades
• Creación de consorcios tecnológicos
• Creación de capacidades en la comunidad



Opción depende de:

• Quiénes son los dueños de la PI (inventor, inversionista, 
emprendedor).

• Objetivos de los stakeholders claves (contrapartes 
asociadas).

• Objetivos de retornos (cuáles son, mejor forma de 
lograrlos – empresa nueva, licenciamiento, etc).

• Recursos disponibles.
• Implicancias en las estructuras de negocios (impuestos, 

regulaciones, validaciones y certificaciones).



Opciones si se es dueño de la tecnología.

• Licenciar con claras cláusulas de desempeño.
• Desarrollar y producirla uno mismo.
• Subcontrato / tercerizar desarrollo / fabricar / distribuir.
• Desarrollarla con joint venture (propiedad conjunta o 

retener propiedad y compartir beneficios).



Opciones si no se es dueño de la tecnología.

Si pertenece a la universidad:
• Licenciar contra pago de royalties, propiedad en la 

empresa o ambos.
• Obtenerla por licenciamiento via contratos de 

investigación.

Si pertenece a otra empresa:
• Licencia directa o cruzada
• Comprar la empresa.



Opciones si no se es dueño de la tecnología.

Si pertenece a un laboratorio o agencia de 
gobierno:
• Licenciar
• Obtenerla del domino público
• Obtener derecho de uso para producirla para 

objetivos de gobierno



LICENCIAMIENTO

Es un contrato entre el titular de la patente y un tercero interesado en 
explotar la misma que transfiere el derecho de explotación a cambio 
del pago de una compensación, que puede ser un royalty, un pago 
inicial u otro tipo de pagos. 

CLÁUSULAS DEL CONTRATO  
• 1. Definiciones: elementos a transferir
• 2. Ámbito: geográfico, sectorial, temporal
• 3. Duración
• 4. Contrapartidas económicas
• 5. Sistemas de control: informes y auditorías
• 6. Obligaciones: mantenimiento, infracción
• 7. Garantías
• 8. Causas de finalización
• 9. Confidencialidad
• 10. Arbitraje y jurisdicción



LICENCIAMIENTO Ejemplo 1

Licensee:
INNOVA TECHNOLOGIES CORP

Licensee Business:Dental equipment and supplies

Licensee SIC Code:
Licensor:INNOVATIONS FOUNDATION (UNIVERSITY OF TORONTO)
Licensor Business:Academia
Licensor SIC Code:
Royalty Rate, % (Low Range):1.65
Royalty Rate, % (High Range):1.65
Royalty Base:sales
Type of Transaction:License
Target Industry:Medical\Health Products
Medical,: Supply



LICENCIAMIENTO Ejemplo 1 (cont.)

Licensed Property:
In a move aimed at lowering its future liabilities, the Company has reduced royalties due on the 
company''s Endopore Dental Implant System in exchange for cash and common shares.

Other Licensing Terms:
Royalty: In a move aimed at lowering its future liabilities, Innova Technologies Corp. has 
reduced royalties due on the company''s Endopore Dental Implant System in exchange for 
cash and common shares. Innova''s original royalty agreement with the University of Toronto''s
Innovations Foundation spelled out a schedule of payments to the Foundation based on 7% of 
implant sales, with minimum payments specified for each of the next several years. The buy-
down reduces the royalties due to 1.65% of sales as of March 1, 1996 and eliminates the 
guaranteed minimum payment required.

Exclusive License:
Patent Involved:
Trademark:
Copyright:
Proprietary Technology:Yes
Intangible :
Keywords:Medical Device

Fte: www.knowledgeexpress .com



LICENCIAMIENTO Ejemplo 2

Licensee:
NOVO NORDISK

Licensee SIC Code:
Licensor:
COUNCIL OF SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL RESEARCH 
(INDIA) (CENTRAL DRUG RESEARCH INSTITUTE)
Licensor SIC Code:
Royalty Rate, % (Low Range):3.0
Royalty Rate, % (High Range):7.0
Royalty Base:sales
Type of Transaction:License
Target Industry:Pharmaceuticals & Biotechnology
Business Description:Drugs,: Pharmaceuticals,: Disease



LICENCIAMIENTO Ejemplo 2 (cont.)

Licensed Property:
An Indian research institute and a Danish drug company entered into a joint venture on a diabetes drug, 
which is entering the second phase of clinical trials, involving the testing of the drug on a larger sample of 
patients.

Other Licensing Terms:
Royalty: It will get milestone-linked payments (anywhere between $13 and 15 million), and a 3 to 7 per cent 
royalty once the drug is marketed.

Exclusive License:
Patent Involved:
Trademark:
Copyright:
Proprietary Technology:Yes
Intangible :
Keywords:diabetes

Date Entered:
1/13/2004 9:36:32 AM

Source:Business Today SECTION: Features; Pg.154
Source Date:2004-01-18 00:00:00
Source Document:News -- Business Today

Fte: www.knowledgeexpress .com



INCUBACION DE EMPRESAS

Incubación:

• Proceso de acompañamiento en el fortalecimiento de 
proyectos de emprendimiento, por medio del acceso a 
recursos, conocimiento, redes y otros elementos claves 
para la concreción.



SERVICIOS

Tipos de servicios

• Servicios de Infraestructura
• Servicios Operacionales.  Finanzas, RRHH, legal, contable.
• Servicios Estratégicos.  Coaching, tutoría o mentoring, y asesoría 

que provee el staff y otros sobre comunicaciones, modelos, 
planificación, finanzas, estrategias de ventas, etc.

Pero el Valor para los emprendedores está en:

• Negocios que resultaron (deal flow y new venture)
• Apoyo al lado del desarrollo del negocio
• Formación en emprendimiento e innovación para repetir el 

éxito.



SERVICIOS

En particular:
• Acceso a redes.  
• Acceso a mentores. 
• Consultoría en negocios (acceso a mercado y gestión de 

empresas) .
• Gestión de financiamiento.
• Formación en temas transversales como gestión de empresas, 

emprendimiento e innovación
• Asociación a marca posicionada (branding).
• Asistencia técnica del staff, para el desarrollo de los planes de 

negocios de los emprendedores, coordinación de la entrega de 
los servicios, comunicación con terceros relacionados con la 
ejecución del programa, 

• Apoyo en negociaciones. 
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POLITICA

Revisión ejemplo Normativa U Politécnica de Valencia para 
creación de Spin-offs

Modelo de Empresa Concepto – Galicia



Preguntas y Comentarios

Gracias! 

Marcelo Vergara
m@biobots.cl


